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Plan managerial

An scelar 2023-2024

DOMENIU OBIECTIVE MOD DE REALIZARE/
INDICATORI DE PERFORMANTA
1.1 Cunoasterea si aplicarea documentelor | - Prelucrarea in C.P, ,C.A.
de politica educationala si a finalitatilor pe | - Afisare,postare site,
nivel: gimnazrial si liceal, urmand cu - Biblioteca scolii-realizarea bibliotecii
precadere aspectele O.M.E. nr. virtuale,
nr.6155/2023-Ev.Nat,nr.6156/2023- - Sedinte cu parintii fizic si online,
Bac,nr.6154/2023-Admitere in liceu,Legea | - Ora de consiliere - elevi
1r,198/2023,0ME nr.6238/2023 privind
bursele scolare pentru anul scolar 2023-
2024,
1.2 Stabilirea ofertei educationale a scolii | - Implicarea parintilor si elevilor,
in functie de nevoile specifice ale - Diversificarea metodelor de evalaure,
comunitatii - Comenzi , Situatii statistice,
- Desfasurarea consultatiilor/ meditatilor
1.3 Aplicarea sistemului unitar de evaluare | conform grafic,
interna si externa. - organizarea simularilor examenelor
1. Identificarea metodelor si nationale,
CURRICULUM | instrumentelor de evaluare a activitatii -tezele unice,

didactice online.

1.4 Intensificarea colaborarii cu 182,
ISMB/Directii Judetene de Invatamant,
ME,PS2,PMB,

1.5 Monitorizarea folosirii manualelor
alternative aprobate de ME, aplicarii
programelor scolare in vigoare.

1.6 Cresterea performantelor scolare
prin valorificarea rezultatelor la
examenele nationale (Evaluare
Nationali, Bacalaurecat) si concursurile
scolare

-participarea la concursuri si olimpiade
scolare,

-identificarea si stabilirea unor obiective
unitare la nivelul comisiilor
smetodice,comisiilor de activitate,in
concordanta cu P.D.1.2021-2025,
-realizarea si utilizarea unei platforme la
nivelul institutiei pentru desfasurarea
activitatilor specifice educationale,in
contextul accelerarii digitalizarii
sistemului de invatamant .




1.7 Reducerea absenteismului; aplicarea
metodelor de evaluare cu scop de
orientare si optimizare a invatarii,
imbunatatirea competentelor de lectura

Proceduri proprii de monitorizare a
ritmicitatii notarii si absentelor
Fise de monitorizare lunare

2.
MANAGEMENT
SCOLAR

2.1 Inspectia scolara (tematica; de
specialitate)

- Inscrierea la grade didactice, cursuri de
formare; procese-verbale

2.2 Elaborarea proiectului planului de
scolarizare pentru anul scolar 2024-2025,

- Analiza, diagnoza, prognoza in C.A. si
C.P.(pv de sedinta)

2.3 Folosirea eficienta a resurselor umane,
materiale si financiare, in scopul atingerii
obiectivelor educationale la nivelul
institutiei,precum si a standardelor de
calitate propuse .

- Existenta (mentinerea) autorizatiei
sanitare de functionare,

- Contracte service/mentenanta
(calculatoare/echipamente
IT,internet,centrala telefonica),
-Activitati specifice financiar-contabile

2.4 Transmiterea in unitate a tuturor actelor
normative transmise de ME, ISMB si
urmarirea respectarii prevederilor legale de
catre tot personalul scolii.Respectarea
OME nr.4183/2022 ,privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar.

Elaborarea ROF,RI ,aprobarea in
C.A.,in conformitate cu OME
nr.4183/2022 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar si Legea nr.198/2023.

- Prelucrarea in C.P.,C.A.(pv de sedinta),
- Asigurarea transmiterii comunicarilor
-Paza,securitatea,protectia,
elevilor,angajatilor institutiei-lipsa
incidentelor,

-Reactualizarea /aprobarea modificarilor
ROF,RI in C.A.,in urma dezbaterilor in
cadrul CSE,CRP,CP,in contextul Legii
nr.198/2023.

2.5 Cresterea calitatii procesului instructiv-
educativ.

Aplicarea legislatiei ,OME-urilor emise in
contextul Legii nr.198/2023.

- Aplicarea OUG 85/2005 si Legii
87/2007
-Functionarea C.E.A.C. in unitate

S
RESURSE
UMANE

3.1 Asigurarea cunoasterii si respectarea
tuturor actelor normative (legi, ordine de
ministru, metodologii) privind incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor
didactice si didactic auxiliare, nedidactice .
Aplicarea O.M.E.C.T.S. nr. 6143/2011
completat si modificat prin OMEN
nr.3597/2014,privind aprobarea criterilor
de performanta pentru evaluarea cadrelor
didactice.

- Elaborarea schemei de incadrare,
SSIAS,Stat de functii 2023-2024.

- Elaborarea proiectului schemei de
incadrare 2024-2025.
-R.0O.F.,R.[,Organigrama

3.2 Monitorizarea formarii personalului
didactic; Prezentarea unor repere ale
formarii personalului didactic (oferta CCD,
Centru de asistenta psihopedagocica
Bucuresti, Universitatea Bucuresti,
Formatori acreditati s.a.)

- Asistente la ore

- Sedinte de catedra, arii curriculare
- Activitati metodico-stiintifice

- Aplicarea OME 4224/2022
(Metodologia cadru de dezvoltare
profesionala continua a cadrelor
didactice)




3.3 Cresterea calitatii resurselor umane
angajate in vederea indeplinirii tintelor
educationale propuse

- Participarea la cursuri de
perfectionare,inscrierea la grade
didactice,la concursuri specific de
obtinere a statutului de MENTOR,
FORMATOR,EVALUATOR,
METODIST,EXPERT IN
MANAGEMENT EDUCATIONAL

3.4 Corelarea activitatilor specifice din
domeniul resurselor umane ,intre planurile
manageriale ale comisiilor metodice si
planul managerial la nivelul unitatii

3.5 Colaborarea permanenta cu CCD —
centrul de consultanta si informare prin
activitati specifice.

- Elaborarea planului de actiune a
Comisiei de evaluare a calitatii la nivelul
scolii

- Elaborarea planului anual al Comisiei
de mentorat si formare in cariera
profesionala

- Elaborarea planului managerial la
nivelul comisiilor metodice(dosarele
comistilor)/arii curiculare,portofolii
personale.g

-Organigrama,R.O.F,

4.1 Coordonarea si organizarea proiectelor
de parteneriat cu: comunitatea locala, ONG
— uri, companii, etc.

4,
PARTENERIATE
SI PROGRAME

4.2 Colaborarea cu institutii
guvernamentale abilitate in derularea de
proiecte si de programe comune

- Activitatea coordonatorului de proiecte
si programe educative
extragcolare(dosarul comisiei de
programe si proiecte educative)

4.3 Colaborarca cu ISMB, ME, in vederea
derularii de proiecte si programe comune
¢ducationale

- Initierea de programe educative de
cafre scoala

5.1 Fluidizarea fluxului informational
dintre unitate si institutiile partenere:
ISMB, Directia de Administrare si
Patrimoniu a unitatilor de invatamant
preuniversitar sector 2, Primaria sector 2.

RESURSE

5.2 Gestionarea eficienta a resurselor
materiale

MATERIALE

5.3 Proiectarea si repartizarea bugetului

-Asigurarea bazei materiale si tehnice
pentru invatamantul cu presenta
fizica,dar si pentru eventuale situatii
deosebite ce impun sistemul online,

- Stabilirea prioritatilor, aprobare C.A.
- Functionarea Sistemului de Control
Managerial conform OMF 600/2018,
completat si modificat.

-Asigurarea cu materiale de protectie
sanitara (masti de
protectie,manusi,desinfectante-gel pt
maini,sapun lichid,prosoape de hartie
8.a.).

6.
RELATII CU
PUBLICUL

6.1 Inventarierea, gestionarea eficienta si
transmiterea informatiilor de interes public,
in conformitate cu prevederile Legi nr.
544/2001, privind liberul acces la
informatiile de interes public,precum si
respectarea Regulamentului UE /2016/679
—protectia datelor personale

- Accesul monitorizat al parintilor,
elevilor, personalului scolii in unitatea
scolara, alte persoane autorizate,la
secretariat pentru informatii/
informare(procedura de acces in
unitate,R.0.F.,Registrul vizitatorilor),
- Program de consiliere / audiente al




6.2 Organizarea punctelor de informare si
documentare pentru uzul profesorilor
{laborator chimie, laborator biologie,
laborator fizica, laborator informatica,
cabinet discipline istorie si geografie,
cabinet Ib.straine/Club European,
biblioteca,birou etaj 1),comisiei CEAC

6.3 Functionarea biroului secretariat in
baza unui program cu referire stricta la
relatiile cu publicul si respectarea Legii
nr.233/2002 pentru aprobarea OG
nr.27/2002 privind reglementarca
activitatilor de solutionare a petitilor

directorilor si dirigintilor,
-Program de functionare al
secretariatului-lucrul cu publicul
-R.O.F.

-R.IL

7.
IMAGINE

7.1 Asigurarea transparentei in ceea ce
priveste activitatea unitatii scolare si
crearea unei imagini pozitive a acesteia in
cadrul comunitatii locale,

7.2 Proiectarea activitatifor educative
extrascolare, monitorizarea acestora.

-Asigurarea pazei,protectiei si securitatii
elevilor si angajatilor institutiei,
-Existenta unei tinute decente,adecvate
sistemului de invatamant,stabilita la
nivelul CRP si precizata in ROF.

- Relationarea cu Mass-media ,in limita
R.O.F.

- Implicarea scolii in programele
educationale initiate de ISMB, Primaria
Sectorului 2, ME,

-Implicarea elevilor,parintilor,
dirigintilor, profesorilor, comunitatii in
procesul decisional,

-Dezvoltarea programelor si proiectelor
educationale in parteneriat la nivel
local,national,international.

-Existenta site-ului scolii,

~lerarhizarea unitatii scolare la nivelul
ISMB,

-Chestionare aplicate parintilor,
-Imaginea/prestigiul unitatii scolare la
nivelul comunitatii.




STRATEGIE :

Obiective strategice

A. Asigurarea calitatii serviciilor educationale in vederea
formarii abilitatilor de viata, a implinirii si a dezvoltérii
personale, a integrarii sociale si profesionale, pentru toti
elevii.

B. Corelarea competentelor educationale cu competentele-
cheie prin transferul experientelor din proiecte/
programe educationale locale, nationale si
internationale, in perspectiva invétarii pe tot parcursul
vietii

C. Armonizarea valorilor traditionale cu noile provocari ale
societatii contemporane in vederea atingerii
performantelor organizationale.

D. Cresterea calitatii in educatie prin asigurarea unui climat
socio-afectiv dechis, prietenos pentru toti membrii
comunitatii scolare si prin realizarea unui mediu
favorabil atingerii intregului potential si starii de bine.




COLEGIUL NATIONAL “VICTOR BABES”

PLAN OPERATIONAL
pentru implementarea PDI ,2021-2025,

AN SCOLAR 2023 - 2024

DIRECTOR PROF. KIRSTEUER RODICA
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